WIE BEKOMME ICH
NUR MEINE LOSUNG
IN DEN FOKUS?

WIE WARE
ES WOHL MIT
FRAGEN

DIE AUF MEIN
LOSUNGSOHR
GERICHTET
SIND?
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WAS IST COACHING?

Was Coaching ist:

- Coaching ist ein Gesprach, in dem der/die Coach mit Ihnen
ein Thema loyal beleuchtet, Sie begleitet ein Ziel zu erreichen,
ein Problem zu l6sen, auf irgendeine Weise weiterzukommen.

- Im Gesprach geht es darum, dass Sie Ihren Weg finden -
der/die Coach hilft Ihnen, Ihre Gedanken zu strukturieren und
stellt Ihnen Fragen, er oder sie teilt vielleicht Beobachtungen
mit, pruft aber immer mit Thnen, wie diese sie ansprechen.

- Wir schatzen unsere Klient*innen sehr und sind daran
interessiert, Sie zu unterstutzen, bei lhren Themen
Fortschritte zu machen.

Wie Sie sich vorbereiten kdnnen:
- Bringen Sie ein Thema mit, bei dem Sie gerne Fortschritte
machen wurden und sich entwickeln wollen.

- Seien Sie bereit, ein Gesprach mit einem Coach zu fuhren
um uber neue Fragen auch neue Entwicklungs-Moglichkeiten
zu finden um diese dann in die Tat umzusetzen ©.

HOFER GMBH

BUSIMESS COACHING UMD COMSULTING
“MIT FUHRUNGSPERSONLICHKEITEN -



WOZU? COACHING NUTZEN!

GANZHEITLICH FUHREND!

WEIL KONTEMPLATIVE FUHRUNG

ANDERS WAHR-GENOMMEN WIRD
UND FUHRUNGS-BEWUSST-SEIN
DIE LOSUNG SELBST BEINHALTET!

WIE WIR UNS UNSERE WIRKLICHKEIT ER-SCHAFFEN?

4 Hypothesen fur eine wertvolle und sinnzentrierte

FUhunrgspersonlichkeit I

FUHRUNGS-
DIALOG BE-WUSST-SEIN
SCHAFFT ST
ENTWICKLUNG /—/\ \w
\/ ’/\
ZUKUNFT WIRD WERTE KONNEN
SELBST-WIRKSAM GELEBT UND
GESTALTET SINN GEFUNDEN
WERDEN

e

HOFER-COACHING.COM




WOZU IN-DIALOG-PARTNERING

WIE etabliert sich COACHING?

Wenn Sle noch keine Coachingerfahrung haben, erfahren Sle in diesem Flyer was
Komm UNIKAT Solution - Coaching ist. Coaching ist eine auf Sie zentrierte
Konversation und hilft Ihnen Ziele zu definieren, neue Perspektiven zu erforschen,
neue Gewohnheiten zu etablieren und Zukunft selbst wirksam im FlUhrungsalltag
zu gestalten.

Es gibt 8 wichtige Phasen in einem Coaching. ALSO GIB ACHT!

e Wir beleuchten punktgenau Ihr Anli T-wendig eine
"Probelmsituation”.

e Wir erforschen deMUTIG

e Wir kreieren l0sungskr

e Wir arbeiten heraus,

e Wir werden uns L6
dieser Etappe Re

itive Zukunft selbst gestaltet wird.
usst, Intuition kommt uns auf
! Wir switchen vom Problem zur Losung.

nen WIR es unendlich wiederholen und
eln, denn aus dieser Perspektive erkennen
MOGLICHKEITEN.

Im Sinne der liege
uns zielorientiert we
Menschen die bunte Vi

HOFER-COACHING.COM




ABER DIE BETR-ACHTUNG

ANDERT DEN LOSUNGSFOKUS

UND SO TANZEN UNS DIE PROBLEME NICHT LANGER
AUF DER NASE HERUM DA DORT DIE LOSUNGSBRILLE

DIE FUHRUNG DE-MUTIG UND TOLERANT UBERNIMMT
[=] 24 [
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BEACHTENSWERTE ETAPPEN IM COACHING

01

Vorgespréch

Probleme

Wertvolle
Erfahrungen
schétzen wir
bewusst als O 6
Ressourcen fur
die Zukunft
und von alten Erfolgreiche
destruktiven Zukunft
Glaubensdatzen
I6sen wir uns.

HOFER-COACHING.COM

Wir gestalten
unsere Zukunft
teilweise
bewusst. Was
kénnen wir
heute tun, um
eine positive
Entwicklung
selbstwirksam
zu erschaffen.

Was gibt es

auRerhalb
0 7 unseres
Einflussbereiches

noch?

Numinositat Etwa etwas
Hoheres?
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WIESO DIE LOSUNGSORIENTIERTE BETRACHTUNGS-
WEISE MASSGEBEND FUHRT?

COACHING wird haufig noch mit
SCHWACHE in Verbindung gebracht,
ist aber weder vorubergehender
Trend noch Hexenwerk. In tieferen
DIALOG zu gehen, bedeutet fiir
Unternehmen eine Chance um neue
Lésungen und Entwicklungen zu
explorieren.

IN DIALOG mit einem professionellen
COACH kdénnen vielmehr

STARKEN beleuchtet werden und
FUHRUNGSKRAFT gestarkt werden.

Emotionale Flihrung ist
entwicklungsfahig und kraftigt sich
gerade in Organisationen durch eine
Gesprachskultur die tiefer geht als
berufliche Gesprache.

Gerade in Zeiten globaler Digitalisierung
und disruptiver Veranderungen sind
insbesondere Fuhrungspersonlichkeiten
gefragt, die ihre Probleme kommunikativ
beleuchten um den Perspektivenwechsel
zur Lésung sinnvollerweise zugig zu
finden.

Eine FUhrungspersonlichkeit sollte
deshalb keineswegs ihr
Problemverstandnis verscharfen,
sondern vorbildlich visionar und
evolutionar sein.

Kein leichtes Unterfangen.
Oder etwa doch?
Aber WIE?
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WIESO DIE LOSUNGSORIENTIERTE BETRACHTUNGS-
WEISE MASSGEBEND FUHRT?

WER weil3, dass WARUM-Fragen Welche Kompetenzen nutzt eine
ins Problem fdhren und WIE FUhrungspersonlichkeit bewusst?
fragen zur LOSUNG flhren, hat

vielleicht eine erste Vorahnung... Welche Fah|gke|ten, Glaubenssatze

etc. starken die FUhrungskraft?
Welche innere Losungsstrukturen

explorieren wir also in unseren

Wie kann Kontemplation in der
IN DIALOG COACHINGS?

FUhrung genutzt werden?

Wir vertrauen auf die

entwicklungsfahige emotionale R '_St elgentllch. emot|on§Ie
Intelligenz von Fihrungs- Intelligenz und wie kann diese

persdnlichkeiten? erlernt oder weiterentwickelt
werden?

Wie kann der Fuhrungsalltag selbst
resilienter gemeistert werden?

(W
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WIESO DIE LOSUNGSORIENTIERTE BETRACHTUNGS-
WEISE MASSGEBEND FUHRT?

ZUSAMMENFASSEND

Diese Struktur bieten wir in professioneller Anlehnung an die
Kernkompetenzen der Internatinalen Coaching Federation
und bringen intuitive auf die jeweilige Fuhrungspersénlichkeit
abgestimmte Fragen in unseren In Dialog Coachings ein!

Wir begleiten Fuhrungskrafte dabei ihre Gefuhle und Emotionen zu
erkennen, auszudriucken und auch zu verstehen.

Wir erforschen das Umfeld und versetzen uns auch in andere
Menschen hinein.

Wir erkennen die Selbstregulation und wahren die Selbstverantwortung.

Wir halten nach einer konstruktiven Veranderung Ausschau und bemiihen
uns Probleme auf persoénlicher und zwischenmenschlicher Ebene zu l6sen.

Wir finden einen Sinn uns selber dafiir zu befahigen.
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1 2 3 4 5 6
ERFOLG
EINTRITTS - REICHE WERT-
COMMITMENT VER SCHATZENDES
GANGEN JOURNALING
HEIT

» Woran wirdest du
merken, das dein
Anliegen sich
verbessert oder gelést
ist?

e Wie kreierst du dir
die Zukunft
attraktiv?

¢ Die Vergangenheit
als Ressource
betrachten!

e Wie kénnten Bilder
deiner erwarteten
Zukunft aussehen?

geholfen in dieser
Haltung zu sein?

*Wie bist du da
hingekommen?

eWann war es besser? *Wie hast du es
gemerkt/gefuhlt?
*\Wo war es anders?

eWie haben es andere
bemerkt?

eWie skalieren wir
bisherige Erfolge?

eWas hat dir damals

eWas ist dir im
Gesprach bewusst
geworden?

*Was ist anders?

eWie merken es die

anderen?

*Wollen wir die wichtigsten
Erkenntnisse des Coachings

zusctmmenfctssen ?

Was hat sich fir dich
zur Lésung gezeigt?

SHOFER GMBH

Was méchtest du bis zum
néchsten Coaching in
Erfahrung bringen?

Wie erkennst du deine
kinftige positive
Entwicklung?

WELCHEN UNTERSCHIED MACHT ES DIE ANTWORTEN

JEMANDEN GEGENUBER OFFEN AUSZUSPRECHEN?

Erfahrungsgemall kraftigen KOMM-UNIKAT-IVE Fuhrungspersonlichkeiten lhre
emotionale Intelligenz und

kédnnen destruktive Wahrnehmungsverzerrungen aufgeldst werden.
Das schafft bewusste Entwicklung! ABER ACHT-UNG!

ERST DIE SELBSTVERGESSENHEIT FUHRT ZUR SENSITIVITAT UND
ERST DIE SELBSTHINGABE ZUR KREATIVITAT- VIKTOR E. FRANKL




UBER SOLUTION FOCUS

UND SENSITIVITY LEADERSHIP

Die Losungsorientierung kann sich in Organisationen

viral verbreiten. Denn Fihrungspersonlichkeiten
kénnen diesen Fuhrungsstil pragmatisch erlernen
durch Selbsterfahrung und Reflektion. Studien zur
emotional intelligenten FUhrung zeigen auf, was
Mitarbeiterinnen in die FUhrungskraft bringen:

Selbst die Anerkennung lhrer Leistungen und
Waurdigung lhrer Person, das sind beachtens-WERTE
Chancen fur verantwortungsbewusste Entwicklung
welche wir fragend empathisch héren. Und dennoch

Fihrungskraft starkt sich dank
Perspektivenwechsel

Lésungsfokussierte Dialoge legen das Problem um
und sind deshalb effektiv und wirkungsvoll. Die
Quintessenz ist eine andere Haltung gegenuber
Problemen. Fur gewdhnlich werden Probleme als
schwer, heraus/uberfordernd, erdrtickend oder
beangstigend empfunden. Wir betrachten diese als

Chance. Problemen widmen wir weniger bzw. nur den

notwendigen Raum und switchen schneller

werteorientiert und sinnzentriert auf den Losungsweg.

BE-ACHTUNG schenken wir der gewlnschten
Zukunft, den Starken und Ressourcen und
begleiten SMARTE nachste Schritte, kleine wie
auch grol3e.

FUhrungspersonlichkeiten, welche den Unter-
schied der Losungsorientierung verstanden und
schatzen gelernt haben, stellen fortan auch ihren
Mitarbeiterinnen in den sensitiven Fokus und
richten an Sie achtsam die |6sungskreativen
Fragen, indem Sie vom Problemverstandnis zur
wert- + sinnvollen Entwicklung fuhren.

Statt zu fragen was nicht funktioniert?

Oder warum es Schwierigkeiten gibt?

Mit dieser |6sungsfokussierten SICHT-WEISE
explorieren emotional intelligente
Fahrungspersonlichkeiten durch gezielte Fragen!

DIE LOSUNG IM VISION-WIR
“HOFER GMBH

BUSINESS COACHING UND CONSULTING
*MIT FUHRUNGSPERSONLICHKEITEN *

LOSUNGS-FOKUSIERTE FUHRUNGS-KOMPETENZ

C C

Wo kdnnte neue
Entwicklung
verborgen SEIN?

Erfolgreiche
Vergangenheit als
Ressource wertschatzen!

© C

Von der Imagination
zum Transfer in den
Alltag wechseln und
ganzheitlich fihren!

Losungsvielfalt
explorieren und
intuitive beste Wahl
treffen!




Emotional intelligente FUhrung ist ursprungliches Leadership.
Individuell und innovativ und intuitiv.

Uber das Bewusstsein der eigenen Emotionen und die in der Tiefenstruktur
angelegten Pragungen, Glaubenssysteme etc. entwickelt sich Authentizitat und
mentale Starke durch Reflektion und Selbstentwicklung Uber die kontemplative
Wahrnehmung und sinnzentrierter Neuorientierung. Uber das Erahnen der
Emotionen der Mitmenschen, wie auch deren inneren Kompass entsteht Empathie
fureinander und zukunftsfahige hoffungsvolle zwischenmenschliche Beziehungen.

Wie Ziele und Erfolge partnerschaftlich erreicht werden?

FUhrungspersdnlichkeiten gehen kommunikativ in DIALOG und fragen sich selbst und ihre
Mitarbeitenden I6sungsfokussierte Fragen um das Engagement zu kraftigen und die
Verbundenheit innerhalb der Organisation zu starken. Daraus entsteht mal3geblich
kinftiger Unternehmenserfolg. Nach dem Motto: WER FRAGT DER FUHRT, werden nicht nur
der Arbeitsleistung Aufmerksamkeit geschenkt, sondern zeitgleich die MIT-EINANDER
Arbeitenden gehort, gewdrdigt und geférdert.

COACHING PUNKTET ...

C C C C

Aufmerksamkeit und Selbstbild versus Polaritat und Konstruktivismus
Wertschatzung Fremdbild (UN)-Bewusst-SEIN und Imagination  pyajitat und

altruistische
Profession

WENN DIE LOSUNG IN DER MISSION-WIR GELEBT WIRD ...

WENN SINNVERWIRKLICHUNG ERFOLGT...




UNSER ZIEL IST WEIT MEHR ALS EIN GESPRACH

wertvolle
SELBST
WIRKSAMKEIT

Unerfllte
Erwartungshaltungen
bremsen die Effizienz und
Effektivitat. Wir richten
den Fokus auf eigene
Starken, Chancen,
Ressourcen,
Kompetenzen, Werte und

SIR
POLER ON

Perspektivenreiche
KOOPERATION
Die besten Ideen
brauchen in der
Umsetzung
erfahrungsgemaf ein
kooperatives Netzwerk
und eine wertvolle
Zusammenarbeit. Wir
schatzen den WERT der
KOOPERATION und
Kommunikation.

SINNVOLLE
Zukunft

Wir k&nnen unsere
Zukunft bewusst
mitgestalten. Eine
sinnzentrierte Ausrichtung
erhoht die
Erfolgschancen.

WP

Mission
IMPERFECT

In Organisationen wie
auch bei uns Menschen an
sich ist eine Fehlerkultur
von Bedeutung und
fordert ein demutiges
Erforschen von
Herausforderungen die

Losungskreativitat.

EIN ZIEL ZU HABEN IST DIE GROSSTE TRIEBKRAFT
IM LEBEN EINES MENSCHEN - VIKTOR E. FRANKL - \@§



IN DIALOG COACHING
FUHRT ZU DE-
MUTIGEM
SELBST-BEWUSST-SEIN

ERST DER MUT
ZU SICH SELBST
WIRD DEN MENSCHEN
SEINE ANGST UBERWINDEN
LASSEN
- VIKTOR E. FRANKL -

Wir als nicht der Organisation
zugehorige externe professionelle
DIALOG-partner*innen behalten einen
loyalen Uberblick und greifen ihr
individuelles Anliegen von Anbeginn der
Auftragsklarung des Coachings auf.
Indem wir das Wer, Was, WIE, WOFUR im
DIALOG-COACHING prasent jedoch loyal
und bewertungsfrei erforschen. In
weiterer Folge kdnnen Sie in die Details
gehen oder nach innen horen und
Unterschiede erspuren und aus der
Lésungsvielfalt inre individuellen neuen
Entwicklungschancen selbst-wirksam
nutzen.

LOSUNG KANN GANZ EINFACH SEIN

ZHEITLICHE FUHRUNG
EITET SICH DURCH
ST-BEWUSST-SEIN !

‘@ Susanne Hofer COACH

@ IN DIALOG COACHING

Mo

SloFER GMBH

SOWORL VIRTUELL
ALS AUCKH
PROFESSIONELL



https://www.linkedin.com/in/susanne-hofer-a988a721a/

COACHING
ENTWICKELT
VERWIRRUNGEN

Dialoge sind per se ein entscheidender
Bestandteil fur die Entwicklung, die
persdnliche wie jene in Organisationen,
Teams und Geschafts-Beziehungen. Was @ Sucanne Hofer COACH
macht den Unterschied, wenn die
Gesprache l6sungsfokussiert,
kommunikativ, kooperativ und kreativ
gefUhrt werden? Dann kann der
gemel-nsame AUSTAUSCH bereichernd /\HOFER GMBH
und vielversprechend sein. Im DIALOG AU CORAING D CoNSULTIG
sind Losungen einfacher und
kontemplativ zu finden! Ganz zu
schweigen von der sich daraus
ergebenden Vervielfaltigung an
Kompetenz und Auspragung
kooperativer und konstruktiver
FUhrungspersonlichkeit.

IN DIALOG COACHING

Der FUhrungsalltag in dynaxen Zeiten gilt
dadurch als weniger herausfordernd
und kraftezerrend.

SOWOHL VIRTUELL

GEMEINSAM SCHAFFT MAN+/FRAU ALS AUCH

ERFAHRUNGSGEMASS MEHR! PROFESSIONELL

Emotional intelligente FUhrung ist selbst-
wirksam und stellt die Persdnlichkeit
und sein Umfeld in den
|l6sungsorientierten ganzheitlichen
Fokus. Schwachen und Fehler gelten als
WERT-versprechende
Entwicklungschance!



COACHING SCHAFFT
MEHR-WERT

Dialoge kdnnen ein entscheidender
Bestandteil fur die Entwicklung in
Organisationen sein. Ideen und
Visionen kommen oftmals in
achtsamen Momenten zu Tage und
die Intuition wird in Folge mit Fakten
und anderen relevanten Details
untermauert, um als solide Basis fur
kunftige Entwicklung zu dienen. Die
dann die Erfolge von
Fihrungspersonlichkeit widerspiegeln.

Viele FUhrungspersonlichkeiten
begegnen sich aber auch
selbstkritisch, selbstreflektierend und
entwicklungsorientiert. Da kann ein*e
Dialogpartner*in im Coaching, eine
gezielte Kooperation fur
Perspektivenerweiterung und
Entwicklung sein. Eine achtsame
Innenschau und Imagination der Ziele
und vielleicht sogar eine kleine
humorvolle Anekdote zu den
Herausforderungen bringen Chancen
in den Focus. Dialogpartner*innen
sorgen dafur, dass auch sensible
Themen vertraulich angesprochen
werden kdnnen. Danach fokussieren
wir uns auf die bestmdgliche Zukunft.

Hiorrr GMmBH

BUSINESS COACHING UND CONSULTING
*MIT FUHRUNGSPERSONLICHKEITEN *
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COACHING KOMPETENZEN ICF

Entwicklung

trifft fordert aktives fordert Fortschritt

aktiv In Dialog Vereinbarung Vertrauen  zyhéren BEes el Vision Verantwortung

Certified
SolutionsAcademy
Organizational Coach

0 Solutions
Academy

“HOFFR GMBH

BUSIMESS COACHING UND CONSULTING
* MIT FUHRUMNGSPERSOMNLICHKEITEN »

AUCH MIT PROFESSIONALIT UND

WISSENSCHAFTLICH VALIDIERTEN METHODEN PUNKTEN WIR...




Kollegiale Kooperative Kommunikative

ONBOARDING ICF - COACHING - REFERENZEN

Liebe Susanne,

dir auch vielen Dank fur die Inspiration und

dein Coaching. Hoffe, dass wir im Kontakt bleiben
kdnnen, ich schatze deine Perspektive und deine
Umsicht und Energie mit der du die Menschen
um dich herum wahr nimmst.

Mein Eindruck ist das du unglaublich viel weif3t
und deine Sichtweise und Einsichten sehr wertvoll
fUr uns alle sind.

Herzliche GriuRe Markus Pfeifer

Achtsam und wirksam, so lasst sich die Arbeit
von Susanne Hofer beschreiben.

Mit klarem Losungsfokus und Empathie
begleitet Susanne Menschen mit ihren
Herausforderungen und hilft ihren Kunden
gute Losungen fur sich zu erarbeiten.

Eine klare Empfehlung!

Martin Victor

Susannes Coachingstil kann ich mit herzlich,
sympathisch, empathisch, sowohl sehr positiv
als auch mit viel Fachwissen beschreiben. Ich
freue mich, dass wir uns in der gemeinsamen
ICF-Zertifizierung kennengelernt haben, liebe
Kollegin.

Natalie van Dyk

COACHING COLLEGUES - ONBARDING ICF

Markus Pfeifer Martin Viktor

Natalie van Dyk

Certified
SolutionsAcademy
Organizational Coach

0 Solutions
Academy




OPEN
10
WORK?!

CONTACT RiGHT NoW W“ 0%,%/4% il [ \
KOMM UNIKAT (L)IVE

MANAGERINNEN -/
=)

Das bekommst du Das bringst du mit

e Partnering auf e Forschergeist in eigener Sache
Augenhohe » Offenheit und Vertrauen

e Coaching nach e De-Mut zur Losung und
wissenschaftlichen Entwicklung —
Standards und Ethics » Gemeinschaftssinn |l

* Verschwiegenheit
 Interpretationsfreiheit
e auch ONLINE-COACHING

<
gm
Coath,

COACHING-RAUM-ZEIT
A wWWW. hofer-coachmg. comn




Kontaktieren

Sie uns gerne bei
Individuellen
Coachinganfragen

Inter

komm

unlkat WWW.HOFER-COACHING.COM
SOlution INFO@HOFERGMBH-UNTERNEHMENSBERATUNG-COACHING.COM

+43 65073 19 264




Kontaktieren Sie
uns fur GRUPPEN-
Coachinganfragen

Zum inner
DIALOGUE

#new work
#new solutions
#partnering
#coaching

COACH
FOR
APROACH

WWW.HOFER-COACHING.COM

INFO@QHOFERGMBH-UNTERNEHMENSBERATUNG-COACHING.COM

+43 650 73 19 264




